
我们再次赋予时间以壮丽感，和你在这个春
天有一次见面。太阳照常在黎明升起，从员工的
幸福感中升起，从每一条公交线路和站点升起。
无论你在何地，愿你在这个春天，分享这份温暖。

严寒即逝，春意盎然。在这辞旧迎新之际，
我向全体天安人，向长期以来关心和支持天安事
业发展的社会各界人士致以节日的问候和诚挚
的祝福！向一直以来坚守在公交岗位上的天安
员工致以崇高的敬意！

时光飞逝，岁月如梭。2017年，天安人在
“改革”与“发展”思想的指导下，乘风破浪，迎难
而上，取得了傲人的成绩，也赢得社会各界人士
对天安公交事业的认可和支持，作为社会公益企
业，在为乘客服务的路上依然任重道远。

2018年是天安公交集团蓬勃发展的第二十
五个年头，是集团事业发展新的开端，也是二次
创业的起步之年。这一年我们的指导思想为“变
革”与“发展”，一家企业如不想淹没在历史的长
河中，就必须紧跟时代发展的步伐，立足当下，放
眼未来，制定长远的发展规划和目标。

新的一年，让我们满怀希冀，携手同心，勇毅
笃行，昂首阔步，创造天安公交集团辉煌灿烂的
明天。
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集团董事长：王俊山

本报讯（集团行政部 马艳）近日，天安公
交集团 2017 年工作总结暨 2018 年工作部署会
议在八楼会议室胜利召开。董事长王俊山，总
裁刘军、各副总裁、分公司经理及各职能部室
部长共 40 人参加了会议，集团总裁刘军、副总
裁刘恭明主持会议。

会上，各单位负责人重点围绕2017年工作
成果、工作创新及工作目标完成情况进行了汇
报，并对2018年工作思路和计划做了部署。集
团领导对各部室2017年整体工作做了评价，就
存在的问题进行了详细剖析，并针对新一年的
工作任务、新的工作思路进行了讨论，明确了
各单位2018年的工作思路和目标。

集团总裁刘军对各单位 2017 年工作成效

给予了充分肯定，并就2018年集团整体工作做
了部署。

他指出，集团在上级主管部门、集团董事
会的正确领导及支持下，面对鄂尔多斯错综复
杂的经济形势，坚持“ 以科技创新为先导，以
提升效能为主线，全面提高集团发展服务质量
和经济效益”的工作指导方针，紧紧围绕年初
重点工作部署和工作目标，带领广大干部职
工，团结一致，攻坚克难，集团各项改革进展较
为顺利，已初见成效，整体经营管理工作稳步
提升，基本完成了集团年初下达的各项任务和
工作目标。2018 年，是机遇与挑战并存的一
年，集团整体工作任务：一是全面分析当前经
济形势，坚持把方向、管大局、作决策、保落实，

担负起总揽全局、协调各方的领导核心作用，
在深刻总结过去经验教训的基础上，清底数，
找差距，补短板，主动自觉的适应新的形势与
发展变化，以严谨、求实的态度，科学的精神制
定好各项目标任务，谋划好各项工作，实现集
团工作的良好开局；二是把集团全员的思想行
为统一到以董事会为领导核心的决策部署上
来，紧紧围绕既定工作规划目标，以“改革创
新，争创一流，实现集团快速健康发展”为总的
工作方针，集团上下团结一致，同心同德，凝心
聚力，提效能、谋发展。

集团董事长王俊山做了重要讲话。他指
出，2017 年集团紧紧围绕“改革与发展”的主
题，确立了以“公交产业为主，多领域共同发

展”的经营方针,在集团董事会的领导下，各公
司、部室群策群力，团结一致，各项工作计划有
序推进，并取得了很好的成效。

2018 年是集团第六个五年发展规划的开
局之年。企业的发展要紧跟国家政策，国家
政策决定经济走势，要时刻关注党的施政方
针，各单位负责人要有“五位一体”的思想，树
立大局观念，从整体上进行部署、全方位考虑
问题。

从地方经济看，鄂尔多斯市处于“大河套”
经济区的中心，城市基础建设相对完善，加之
近几年，鄂尔多斯市的经济随着煤炭生意的回
暖而不断复苏，鄂尔多斯市的发展前景非常可
观。集团的发展要立足鄂尔多斯，做强做大公

交主业的同时，多元化发展其他产业。
企业的发展，归根结底是对核心竞争力的

打造与提升，各公司要注重内部团队建设，建
立优质的激励机制和晋升渠道，引入高精尖人
才；同时，注重外部关系的协调与处理，维护外
部关系的健康性和持续性。

2018 年集团将继续贯彻“改革与发展”的
思路，并确定以“集团总部逐步向投资集团转
变，各公司独立运营”为改革方针的运营思路，
需要全体人员充分发挥主观能动性，发挥创新
思维，以主人翁精神稳步推进各项工作；各单
位负责人要着重管理机制、体制的改革，加大
职工队伍的培养与建设，推动企业健康持续发
展。
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